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पाठ ९ 

सहयोगी समाज 
अब तक आपने एकमात्र स्वाममत्व, साझेदारी और संयुक्त स्टॉक कंपनी के बारे में सीखा है 

व्यापार संगठन के ववमिन्न रूपों। आपने देखा होगा कक इसके अलावा िी कई मिन्न हैं- 
उनके गठन, संचालन, प ंजी योगदान के साथ-साथ उनके बीच संबंध िी बढाता है 

देयताएं, एक सामान्य समानता यह है कक वे सिी लाि कमाने के मलए व्यावसाययक 
गयतववधधयों में संलग्न हैं। 
लाि के बबना उनके मलए जीववत रहना और बढना असंिव है। लेककन कुछ संगठन हैं 
जो सेवा प्रदान करने के प्रमुख उद्देश्य के साथ व्यावसाययक गयतववधधयााँ करता है 

सदस्य हैं। हालांकक बाजार में जीववत रहने के मलए लाि की कुछ रामि आवश्यक है, उनका 
मुख्य है 

इरादा लाि उत्पन्न करना और बढना नहीं है। वे मेम से उपलब्ध संसाधन प ल- 
bers, सवोत्तम संिव तरीके से उसी का उपयोग करें और लाि मेम द्वारा साझा ककए गए हैं- 
bers। आइए उनके बारे में अधधक जानते हैं। 



9.1 उद्देश्य 

इस पाठ का अध्ययन करने के बाद, आप कर सकें गे: 
● सहकारी समाज का अथथ समझाएाँ; 
● सहकारी सममयत की वविेषताएं बताइए; 

● एक सहकारी सममयत के गठन की प्रकिया का वर्थन करें; 
● सहकारी सममयतयों के ववमिन्न प्रकारों की पहचान करना; 
● एक सहकारी सममयत के फायदे और नुकसान पर चचाथ करें; तथा 
● व्यावसाययक संगठन के सहकारी सममयत रूप की उपयुक्तता का आकलन करें। 

9.2 सहकारी सममति का अर्थ 
एक उदाहरर् लेते हैं। मान लीजजए एक गरीब ग्रामीर् के पास दो गाय हैं और उसे दस लीटर 
द ध ममलता है। 
अपने पररवार द्वारा प्रयतददन उपिोग करने के बाद उन्हें पांच लीटर द ध का अधधिेष 
ममलता है। क्या हो सकता हैं 
वह अधधिेष के साथ क्या करता है? हो सकता है कक वह द ध बेचना चाहता हो, लेककन ग्राहक 
नहीं ममल रहा है 
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गााँव। कोई उसे कह सकता है कक वह पास के िहर या िहर में द ध बेच दे। कफर से वह पाता 
है 

मुजश्कल है, क्योंकक उसके पास द ध बेचने के मलए िहर जाने के मलए पैसे नहीं हैं। उसे क्या 
करना चादहए? वह 

एक समस्या का सामना करना पड़ रहा है। क्या आपके पास उसका कोई हल है? 

एक ददन उस गरीब ग्रामीर् ने एनआईओएस के एक मिक्षाथी से मुलाकात की, जजसने पहले 
इस पाठ को पढा था। 
मिक्षाथी ने उससे कहा, तुम देखो, तुम इस समस्या का सामना करने वाले एकमात्र व्यजक्त 
नहीं हो। वहां कई हैं 
आपके गााँव और आस-पास के गााँव के अन्य लोग जो इसी तरह की समस्या का सामना 
करते हैं। क्यों नहीं? 



आप सिी एक साथ बैठते हैं और अपनी आम समस्या का हल ढ ंढते हैं? सुबह आप कर 
सकते हैं 
एक आम जगह पर अधधिेष द ध इकट्ठा करें और ककसी को बेचने के मलए पास के िहर में 
िेजें 
यह। िाम को कफर से, आप एक साथ बैठ सकते हैं और अपने अनुसार पैसे ववतररत कर 
सकते हैं 
द ध का योगदान बेिक पहले आपको बबिी से सिी खचों में कटौती करनी होगी 
आगे बढते हैं। 
उस ग्रामीर् ने मिक्षाथी की कही गई बातों पर सहमयत जताई। उन्होंने इस नए ववचार और 
के बारे में सबको बताया 
अपने गांव में द ध उत्पादकों के एक सम ह का गठन ककया। पास के िहर में द ध बेचकर वे 

सिी पैसा कमाने में सक्षम थे। उसके बाद उन्हें बाजार खोजने की ककसी समस्या का सामना 
नहीं करना पड़ा 
अधधिेष द ध। 
यह प्रकिया लंबे समय तक चलती रही। एक ददन कुछ िरीर ने सुझाव ददया कक बेचने के 
बजाय 

केवल द ध ही क्यों अन्य द ध उत्पादों जैसे घी, मक्खन, पनीर, द ध पाउडर आदद का उत्पादन 
नहीं करते हैं। 
और उन्हें बाजार में बेहतर कीमत पर बेचते हैं? उन सिी ने सहमयत व्यक्त की और वही 
ककया। वे 

द ध उत्पादों का उत्पादन ककया और न केवल अपने उत्पादों के मलए एक बहुत अच्छा बाजार 
पाया 
पास के िहर में लेककन प रे देि में। 
जरा सोच कर देखखए। एक गरीब ग्रामीर्, जो अपने गााँव में पााँच लीटर द ध नहीं बेच पा रहा 
था 
अब प रे देि में द ध और द ध उत्पादों की बबिी। वह अब एक अच्छे जीवन का आनंद ले रहा 
है। 
यह कैसे हुआ? ककसने इसे संिव बनाया? यह एक संयुक्त प्रयास या सह का इनाम है- 
ऑपरेिन। 
 

 



सह-िब्द िब्द लैदटन िब्द को-ऑपरेटरी से मलया गया है, जहां िब्द सह है 

का अथथ है 'के साथ' और ओपेरा का अथथ है 'काम करना'। इस प्रकार, सहयोग का मतलब है 
एक साथ काम करना। 
तो जो लोग कुछ सामान्य आधथथक उद्देश्य के साथ ममलकर काम करना चाहते हैं, वे फामथ 
कर सकते हैं 
समाज जजसे "सहकारी सममयत" कहा जाता है। यह व्यजक्तयों का एक स्वैजच्छक संघ है 

जो अपने आधथथक दहत को बढावा देने के मलए ममलकर काम करते हैं। यह स्व-सहायता के 
मसद्धांत पर काम करता है 

साथ ही आपसी मदद िी। मुख्य उद्देश्य सदस्यों को सहायता प्रदान करना है। कोई िी नहीं 
लाि कमाने के मलए एक सहकारी सममयत में िाममल होता है। लोग एक सम ह के रूप में 
आगे आते हैं, प ल करते हैं 
व्यजक्तगत संसाधन, उन्हें सवोत्तम संिव तरीके से उपयोग करते हैं, और कुछ सामान्य प्राप्त 
करते हैं 
इसका लाि उठाएं। 
उपरोक्त उदाहरर् में, एक गााँव के द ध के सिी उत्पादकों ने हाथ ममलाया, अधधिेष एकत्र 
ककया 
एक आम जगह पर द ध और द ध और द ध उत्पादों को बाजार में बेचा। यह संिव था 
उनके संयुक्त प्रयास के कारर्। व्यजक्तगत रूप से यह या तो बेचना संिव नहीं होगा या 
उस गााँव में ककसी िी दगु्ध उत्पाद का उत्पादन करें। उन्होंने इसके मलए एक सहकारी सममयत 
का गठन ककया था 
उद्देश्य। 
इसी तरह से, एक वविेष इलाके के उपिोक्ता हाथ जोड़ सकते हैं ताकक सामान उपलब्ध 
कराया जा सके 

उनकी दैयनक आवश्यकता और इस प्रकार, एक सहकारी सममयत का यनमाथर् होता है। अब वे 
सीधे सामान खरीद सकते हैं 
उत्पादकों से और उन सदस्यों को सस्ती कीमत पर बेचते हैं। कीमत सस्ती क्यों है? 

क्योंकक वे सीधे उत्पादक से सामान खरीदते हैं और इस तरह बबचौमलयों का मुनाफा होता है 

सफाया कर ददया। क्या आपको लगता है कक यह एकल उपिोक्ता की ओर से संिव होगा 
कोपेरा के उद्देश्य- 
दटव सोसाइटी 
● बजकक रेंडर सेवा 



लाि कमाने से 
● इसके बजाय आपसी मदद 

प्रयतयोधगता का 
● इसके बजाय स्व सहायता 
यनिथरता 

 
पेज 3 

सहयोगी समाज 

95 

उत्पादकों से सीधे माल खरीदते हैं? बबलक ल नही। 
उसी तरह लोग अन्य प्रकार की सहकारी सममयतयों का िी गठन कर सकते हैं। हमें करने दो 
उनके बारे में जानते हैं। 

9.3 सहकारी सममतियों के प्रकार 

हालााँकक सिी प्रकार की सहकारी सममयतयााँ एक ही मसद्धांत पर काम करती हैं, कफर िी वे 
मिन्न हैं 
उनके द्वारा की जाने वाली गयतववधधयों की प्रकृयत के संबंध में। अनुगमन ववमिन्न प्रकार के 
होते हैं- 
हमारे देि में मौज द समाज। 
1. कंज्यूमसथ को-ऑपरेटिव सोसाइिी: इन सोसाइदटयों का गठन अंतर की रक्षा के मलए ककया 
जाता है। 
उपिोक्ता वस्तुओं को उधचत म कय पर उपलब्ध करवाकर सामान्य उपिोक्ताओं की संख्या। 
वे उत्पादकों या यनमाथताओं से सीधे सामान खरीदते हैं और इस तरह खत्म कर देते हैं 
ववतरर् की प्रकिया में बबचौमलए। केन्रीय िंडार, अपना बाजार और 

सहकार िंडार उपिोक्ताओं के सहकारी सममयत के उदाहरर् हैं। 
2. प्रोड्यूससथ को-ऑपरेटिव सोसाइिी: इन सोसाइदटयों का गठन अंतर की रक्षा के मलए ककया 
जाता है। 
कच्चे जैसे उत्पादन के मलए अपनी जरूरत की वस्तुएं उपलब्ध करवाकर छोटे उत्पादकों की 
संख्या 
सामग्री, उपकरर् और उपकरर्, मिीनरी, इत्यादद हथकरघा समाज जैसे APPCO, 

बाययनका, हररयार्ा हैंडल म, आदद, उत्पादक सहकारी सममयत के उदाहरर् हैं- 
ety। 



3. को-ऑपरेटिव माकेटिगं सोसाइिी: ये सोसाइिी छोटे उत्पादकों द्वारा बनाई गई हैं 
और यनमाथता जो अपने उत्पादों को व्यजक्तगत रूप से बेचना मुजश्कल समझते हैं। समाज 

व्यजक्तगत सदस्यों से उत्पाद एकत्र करता है और बेचने की जजम्मेदारी लेता है- 
बाजार में उन उत्पादों आईएनजी। गुजरात को-ऑपरेदटव ममकक माकेदटगं फेडरेिन 

जो AMUL द ध उत्पाद बेचता है वह सहकारी सममयत के ववपर्न का एक उदाहरर् है। 
4. को-ऑपरेटिव के्रडिि सोसाइिी: इन सोसायटी का गठन ववत्तीय सहायता प्रदान करने के 
मलए ककया जाता है- 
सदस्यों के मलए बंदरगाह। समाज सदस्यों से जमा स्वीकार करता है और उन्हें अनुदान देता 
है 

जरूरत के समय ब्याज की उधचत दरों पर ऋर्। ग्राम सेवा सहकारी 
सोसाइटी और अबथन कोऑपरेदटव बैंक सहकारी िेडडट सोसाइटी के उदाहरर् हैं। 
5. को-ऑपरेटिव फाममिंग सोसाइिी: ये सोसाइिी छोटे ककसानों द्वारा बनाई जाती हैं 
संयुक्त रूप से काम करते हैं और जजससे बड़ ेपैमाने पर खेती का लाि ममलता है। मलफ्ट-
मसचंाई सह- 
सहकारी सममयतयााँ और पाखर्-पंचायतें सहकारी सममयतयों के कुछ उदाहरर् हैं 
कृषक समाज। 
6. हाउमसगं को-ऑपरेटिव सोसाइिी: ये सोसाइिी आवासीय प्रदान करने के मलए बनाई गई हैं 
सदस्यों को मकान। वे जमीन खरीदते हैं, उसका ववकास करते हैं और मकान या फ्लैट बनाते 
हैं और 

सदस्यों को समान आवंदटत करें। कुछ समाज िी कम ब्याज दर पर ऋर् प्रदान करते हैं 
सदस्यों को अपने घर बनाने के मलए। कमथचाररयों के आवास सोसायटी और मेट- 
रोपीयनयर हाउमसगं को-ऑपरेदटव सोसाइटी हाउमसगं को-ऑपरेदटव सोसाइटी के उदाहरर् हैं- 
ety। 
इंिेक्स प्रश्न 9.1 

यनम्नमलखखत कथनों में उपयुक्त िब्द के साथ ररक्त स्थान िरें: 
(i) एक सहकारी सममयत स्व-सहायता के मसद्धांत के साथ-साथ _______ पर िी काम करती 
है। 
(ii) आवास सहकारी सममयतयों के माध्यम से सदस्यों को कम दरों पर _______ ममल सकता 
है 

अपने घरों का यनमाथर् करने के मलए ब्याज। 
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(iii) छोटे उत्पादकों को अपने उत्पादों को व्यजक्तगत रूप से बेचने में मुजश्कल होती है 

__________________ अपनी उपज बेचने के मलए सहकारी सममयत। 
(iv) उपिोक्ताओं की सहकारी सममयतयााँ ________ की प्रकिया को समाप्त करने में मदद 
करती हैं- 
माल की श्रद्धांजमल। 
(v) पाखर्-पंचायत और मलफ्ट-मसचंाई सहकारी सममयतयााँ _____ सह-उदाहरर् हैं 
ऑपरेदटव सोसायटी। 

9.4 सहकारी सममति के लक्षण 

एक सहकारी सममयत एक वविेष प्रकार का व्यवसाय संगठन है जो अन्य रूपों से अलग है 

आपने पहले सीखा है। आइए हम इसकी वविेषताओं पर चचाथ करें। 
मैं। खुली सदस्यिा: एक सहकारी सममयत की सदस्यता उन सिी के मलए खुली है 

जजनका एक समान दहत है। सह-सदस्य बनाने के मलए न्य नतम दस सदस्यों की आवश्यकता 
होती है 

ऑपरेदटव सोसायटी। सहकारी सममयतयााँ अधधयनयम अधधकतम यनददथष्ट नहीं करता है 

ककसी िी सहकारी सममयत के सदस्यों की संख्या। हालांकक, के गठन के बाद 

समाज, सदस्य अधधकतम सदस्यों की संख्या यनददथष्ट कर सकता है। 
ii। स्वैच्छिक संघ: सदस्य सहकारी सममयत में स्वैजच्छक रूप से िाममल होते हैं, 
मजी से। एक सदस्य समाज में िाममल हो सकता है और जब वह पसंद करता है, तब तक 
जारी रख सकता है 

वह पसंद करता है, और समाज को छोड़ देगा। 
iii। राज्य तनयंत्रण: सदस्यों के दहत की रक्षा के मलए सहकारी सममयतयों को रखा गया है 

पंजीकरर् के माध्यम से राज्य यनयंत्रर् में। पंजीकृत होने के दौरान, एक समाज को उप- 
करना होता है 

सदस्यों और व्यवसाय के बारे में संक्षक्षप्त वववरर्। इसे बनाए रखना है 

खातों की पुस्तकें , जजनका सरकारी लेखा परीक्षकों द्वारा ऑडडट ककया जाना है। 

iv। ववत्त के स्रोि: एक सहकारी सममयत में प ंजी का योगदान सिी के द्वारा होता है 



सदस् य, जो िी हो, वह आसानी से ऋर् जुटा सकता है और सरकार से अनुदान प्राप्त कर 
सकता है 

इसका पंजीकरर्। 
v। लोकिांत्रत्रक प्रबंधन: सहकारी सममयतयों का प्रबंधन लोकतांबत्रक लाइनों पर ककया जाता है। 
समाज को "यनदेिक मंडल" के रूप में जाना जाता है एक सम ह द्वारा प्रबंधधत ककया जाता 
है। के सदस्य हैं 
यनदेिक मंडल समाज के चुने हुए प्रयतयनधध हैं। प्रत्येक सदस्य के पास है 

एक िी वोट, चाहे जजतने िी िेयर रखे हों। उदाहरर् के मलए, एक गााँव िेडडट में 
एक छोटे से दहस्से वाले समाज में एक जमींदार के बराबर ही मतदान का अधधकार होता है 

20 िेयर होने। 
iv। सेवा का उद्देश्य: अन्य प्रकारों की तरह लाि को अधधकतम करने के मलए सहकारी 
सममयतयों का गठन नहीं ककया जाता है 

व्यापार संगठन। सहकारी सममयत का मुख्य उद्देश्य सेवा प्रदान करना है- 
इसके सदस्यों के प्रयत। उदाहरर् के मलए, एक उपिोक्ता सहकारी स्टोर में, माल बेचा जाता है 

लाि के एक छोटे से अतंर को बनाए रखने के द्वारा उधचत म कय पर अपने सदस्यों को। यह 
िी 
अपने सदस्यों और आम जनता को बेहतर गुर्वत्ता का सामान प्रदान करता है। 
v। परृ्क कानूनी इकाई: सहकारी सममयत के तहत एक सहकारी सममयत पंजीकृत है- 
tive सोसायटी अधधयनयम। पंजीकरर् के बाद एक समाज एक अलग कान नी इकाई बन जाता 
है, जजसके साथ 

अपने सदस्यों की सीममत देयता। ककसी सदस्य की मतृ्यु, ददवाला या अिुद्धध नहीं होती है 

समाज के अजस्तत्व को प्रिाववत करते हैं। यह द सरों के साथ समझौतों में प्रवेि कर सकता 
है और कर सकता है 

अपने नाम से संपवत्तयों की खरीद या बबिी करें। 
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vi। अधधशेष का वविरण: सेवाएं प्रदान करने के अलावा प्रत्येक सहकारी सममयत 

अपने सदस्यों को, व्यापार करते समय कुछ लाि िी उत्पन्न करता है। लाि नहीं हैं 



अपने सदस्यों की कीमत पर अजजथत ककया। उत्पन्न लाि उसके सदस्यों को ववतररत नहीं 
ककया जाता है 

सदस्यों द्वारा रखे गए िेयरों का आधार (जैसे व्यवसाय का कंपनी रूप), लेककन 

समाज के व्यवसाय में सदस्यों की िागीदारी के आधार पर। उदाहरर् के मलए, ए में 
उपिोक्ता सहकारी िंडार लाि का केवल एक छोटा सा दहस्सा सदस्यों को ववतररत ककया 
जाता है 

उनके िेयरों पर लािांि के रूप में; लाि का एक बड़ा दहस्सा खरीद बोनस के रूप में िुगतान 
ककया जाता है 

समाज के प्रत्येक सदस्य द्वारा खरीदे गए सामान के आधार पर सदस्य। 
vii। आपसी सहयोग के माध्यम से स्व-सहायिा: सहकारी सममयतयां राज पर पनपती हैं- 
आपसी मदद के मिष्य। वे समाज के आधथथक रूप से कमजोर वगों के संगठन हैं- 
ety। सहकारी सममयतयााँ सदस्यों की कमजोरी को ताकत में बदलकर अपनाती हैं- 
आपसी सहयोग के माध्यम से स्व-सहायता के मसद्धांत को संचामलत करें। यह केवल संयुक्त 
रूप से काम करके है 

"प्रत्येक के मलए और सिी के मलए प्रत्येक" के मसद्धांत पर, सदस्य िोषर् से लड़ सकते हैं 
और समाज में एक जगह सुरक्षक्षत है। 
इंिेक्स प्रश्न 9.2 

सहकारी सममयतयों से संबंधधत उपयुक्त िब्दों के साथ ररक्त स्थान िरें। 
(i) एक सहकारी सममयत व्यजक्तयों का एक _____ संघ है जो एक साथ आते हैं 
सामान्य _____ उद्देश्य प्राप्त करें। 
(ii) उनका मकसद सदस्यों को ____ प्रदान करना है। 
(iii) उनके पास सदस्यों से अलग ____ है। 
(iv) समाज के खातों की पुस्तकों का लेखा-जोखा __________ लेखा परीक्षकों द्वारा ककया 
जाता है। 
(v) सदस्य में ____________ के आधार पर सदस्यों के बीच लाि साझा ककया जाता है 

समाज का व्यवसाय। 

9.5 एक सहकारी सममति का गठन 

सहकारी सममयतयों के प्रावधानों के अनुसार एक सहकारी सममयत बनाई जा सकती है 

अधधयनयम, 1912. कम से कम दस व्यजक्त जजनके पास कॉमन के साथ अनुबंध करने की 
क्षमता है 



आधथथक उद्देश्य, जैसे खेती, बुनाई, उपिोग इत्यादद एक सहकारी संस्था बना सकते हैं- 
समाज। के बारे में वववरर् युक्त समाज के उपयनयमों के साथ एक संयुक्त आवेदन 

सोसायटी और उसके सदस्यों को सहकारी सममयतयों के रजजस्रार को प्रस्तुत करना होगा 
संबंधधत राज्य की। म कयांकन और उप कान नों की जांच के बाद, रजजस्रार जारी करता है 

पंजीकरर् का प्रमार् पत्र। 
पंजीकरर् के मलए आवश्यकताएाँ: 
1. सिी सदस्यों के हस्ताक्षर के साथ आवेदन 

2. समाज के उपयनयम युक्त: 
(ए) समाज का नाम, पता और उद्देश्य और उद्देश्य; 

(बी) सदस्यों के नाम, पते और व्यवसाय; 

(ग) नए सदस्यों को स्वीकार करने की ववधध; 

(d) िेयर प ंजी और उसका वविाजन। 
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9.6 सहकारी सममति के लाभ 

व्यावसाययक संगठन के एक सहकारी रूप में यनम्नमलखखत फायदे हैं: 
मैं। आसान गठन: सहकारी सममयत का गठन एक की तुलना में बहुत आसान है 

संयुक्त स्टॉक कंपनी। कोई िी दस वयस्क स्वेच्छा से एक संघ बना सकते हैं और इसे प्राप्त 
कर सकते हैं 
सहकारी सममयतयों के रजजस्रार के साथ पंजीकृत। 
ii। खुली सदस्यिा: सामान्य दहत वाले व्यजक्त एक सहकारी सममयत बना सकते हैं- 
ety। कोई िी सक्षम व्यजक्त ककसी िी समय सदस्य बन सकता है / उसे पसंद है और वह 
कर सकता है 

समाज को इच्छा पर छोड़ दें। 
iii। लोकिांत्रत्रक तनयंत्रण: एक सहकारी सममयत को लोकतांबत्रक तरीके से यनयंबत्रत ककया जाता 
है। 
सदस्यों ने एक सममयत बनाने के मलए अपने प्रयतयनधधयों का चुनाव करने के मलए अपना 
वोट डाला 



ददन-प्रयतददन के प्रिासन की देखिाल करता है। यह सममयत सिी के प्रयत जवाबदेह है 

समाज के सदस्य। 
iv। सीममि देयिा: एक सहकारी सममयत के सदस्यों का दाययत्व सीममत है 

उनके द्वारा योगदान की गई प ंजी की सीमा। एकमात्र मामलक और साझेदार के ववपरीत- 
सहकारी सममयतयों के सदस्यों के सोनल गुर् ककसी िी तरह से मुक्त हैं 
व्यावसाययक देनदाररयों के कारर् जोखखम। 
v। त्रबचौमलयों के लाभ का उन्मूलन: सहकारी सममयतयों के सदस्यों या सदस्यों के माध्यम 
से- 
ग्रीष्मकाल अपनी स्वयं की आप यतथ को यनयंबत्रत करता है और इस प्रकार, बबचौमलयों का लाि 
समाप्त हो जाता है। 
vi। राज्य सहायिा: कें र और राज्य दोनों सरकारें सिी प्रकार की सहायता प्रदान करती हैं 
समाज। इस तरह की मदद प ंजी योगदान, ऋर् के रूप में प्रदान की जा सकती है 

ब्याज की कम दर, कर में छ ट, ऋर् चुकाने में सजब्सडी आदद। 
vii। च्स्र्र जीवन: एक सहकारी सममयत का जीवन काफी जस्थर होता है और इसका अजस्तत्व 
बना रहता है 

समय की लंबी अवधध। इसका अजस्तत्व मतृ्यु, ददवाला, अकेलापन या से प्रिाववत नहीं है 

इसके ककसी िी सदस्य का इस्तीफा। 
इंिेक्स प्रश्न 9.3 

यह बताएं कक सहकारी सममयतयों के बारे में यनम्नमलखखत कथन सही हैं या गलत: 
(मैं) 
कोई िी सक्षम व्यजक्त किी िी, ककसी िी समाज का सदस्य बन सकता है। 
(ii) सदस्यों का दाययत्व असीममत है। 
(iii) सरकार सहकारी सममयतयों के गठन को प्रोत्सादहत और समथथन करती है 

सजब्सडी और छ ट प्रदान करना। 
(iv) यह अपने सदस्यों से अलग कान नी इकाई के कारर् लंबे समय तक मौज द रह सकता 
है। 
(v) समाज का प्रबंधन केवल एक व्यजक्त द्वारा ककया जाता है। 

9.7 सहकारी सममति की सीमाए ँ

उपरोक्त लािों के अलावा, व्यापाररक संगठन का सहकारी रूप िी ग्रस्त है 

ववमिन्न सीमाओं से। आइए हम इन सीमाओं को जानें। 
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मैं। 
सीममि पंूजी: एक सहकारी सममयत से जजतनी प ंजी जुटाई जा सकती है 

सदस्य बहुत सीममत है क्योंकक सदस्यता आम तौर पर एक वविेष तक ही सीममत है 

समाज का खंड। कफर से वापसी की दर कम होने के कारर् सदस्य यनवेि नहीं करते हैं 
अधधक प ंजी। अधधकांि सहकारी संस्थाओं के मलए सरकार की सहायता अक्सर अपयाथप्त होती 
है- 
पााँच समाज। 
ii। प्रबंधन में समस्याएं: आमतौर पर यह देखा जाता है कक सहकारी सममयतयां ऐसा नहीं 
करती हैं 
प्रबंधकीय प्रयतिा की कमी के कारर् कुिलताप वथक कायथ करना। सदस्यों या उनके यनवाथधचत 

समाज का प्रबंधन करने के मलए प्रयतयनधधयों को पयाथप्त अनुिव नहीं है। कफर से, के कारर् 

सीममत प ंजी वे पेिेवर प्रबंधन के लाि प्राप्त करने में सक्षम नहीं हैं। 
iii। पे्ररणा का अभाव: प्रत्येक सहकारी सममयत का गठन इसके मलए सेवा प्रदान करने के मलए 
ककया जाता है 

लाि कमाने के बजाय सदस्य। यह करने के मलए पयाथप्त पे्ररर्ा प्रदान नहीं करता है 

सदस्यों ने अपने सवोत्तम प्रयास और समाज को कुिलता से प्रबंधधत करने के मलए। 
iv। सहयोग की कमी: सहकारी सममयतयों का गठन म्य  के ववचार से ककया जाता है- 
tual सहयोग। लेककन अक्सर देखा जाता है कक मेम के बीच काफी मनमुटाव होता है- 
व्यजक्तत्व मतिेद, अहंकार टकराव, आदद के कारर् bers। मेम का स्वाथी रवैया- 
bers किी-किी समाज के मलए एक अंत ला सकता है। 
वी। 
सरकार पर तनभथरिा: प ंजी की अपयाथप्तता और अन्य ववमिन्न सीमाएाँ- 
tions सरकार और समथथन के मलए सहकारी सममयतयों पर यनिथर हैं और 

अनुदान, ऋर् सजब्सडी, आदद के कारर्, इसके कारर् सरकार कुछ 

समय समाज के प्रबंधन में सीधे हस्तके्षप करता है और उनके वावषथक लेखा-परीक्षर् का िी 
दहसाब ककताब। 
आइए अब हम योग करते हैं- 



लाभ 

• आसान गठन 

• खुली सदस्यता 
• लोकतांबत्रक यनयंत्रर् 

• सीममत दाययत्व 

• ममडडलमैन का उन्म लन 

फायदा 
• राज्य सहायता 
• जस्थर जीवन 

नुकसान 

• 

सीममत प ंजी 
• 

प्रबंधन में समस्याएं 

• 

उते्तजना की कमी 
• 

सहयोग की कमी 
• 

सरकार पर यनिथरता 

9.8 सहकारी सममतियों की उपयकु्ििा 
आपने सीखा है कक व्यावसाययक संगठन के सहकारी रूप का मुख्य उद्देश्य है 

लाि कमाने के बजाय सेवा प्रदान करें। सहकारी सममयत ही एकमात्र ववककप है 

समाज के कमजोर वगों की रक्षा करना और आधथथक दहत को बढावा देना 
लोग। कुछ जस्थयतयों में जब व्यजक्तगत प्रयास से लक्ष्य प्राप्त करना संिव नहीं होता है, 
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सहकारी सममयत के रूप में साम दहक प्रयास को प्राथममकता दी जाती है। आवास सहकाररता, 
के सहकारी आधथथक उद्देश्यों को प्राप्त करने के मलए माकेदटगं को-ऑपरेदटव्स आदद का 
गठन ककया जाता है 



सदस्य। आमतौर पर सहकारी सममयत छोटे और मध्यम आकार के व्यवसाय के मलए उपयुक्त 
है 

ऑपरेिन। हालााँकक, बड़ ेपैमाने पर सहकारी सममयतयााँ जैसे इफको, KRIBHCO आदद हैं 
िारत में िी पाया जाता है। 
इंिेक्स प्रश्न 9.4 

उपयुक्त िब्द के साथ ररक्त स्थान िरें: 
(मैं) 
सदस्यों के सीममत क्षमता के योगदान के कारर् सहकारी सममयत ग्रस्त है 

_________। 
(ii) सहकारी सममयतयााँ _______ को अधधकतम करने के बजाय सेवा प्रदान करने के मलए 
बनाई गई हैं। 
(iii) व्यावसाययक प्रबंधक सहकारी सममयतयों में काम करना पसंद नहीं करते क्योंकक वे करते 
हैं 
पयाथप्त ______ नहीं ममलता है। 
(iv) KRIBHCO और IFFCO जैसी बड़ी सहकारी सममयतयााँ प रे ______ की सेवा करती हैं। 
(v) अत्यधधक यनयंत्रर् और यनयमन के कारर् सहकारी सममयतयों में कठोरता हो सकती है 

द्वारा _______। 

9.9 जो आपने सीखा है 
● 

एक सहकारी सममयत व्यजक्तयों की एक स्वैजच्छक एसोमसएिन है जजनकी सामान्य 
आवश्यकताएं होती हैं 
जो आम आधथथक दहत की उपलजब्ध के मलए हाथ ममलाते हैं। इसका उद्देश्य सेवा करना है 

आपसी मदद से समाज के गरीब वगों का दहत। 
● 

सहकारी सममयतयों की सदस्यता स्वैजच्छक और सिी के मलए खुली है। यह लोकतांबत्रक है- 
cally प्रबंधधत है और इसका एक अलग कान नी अजस्तत्व है। मुख्य उद्देश्य प्रदान करना है 

सदस्यों को सेवा। यह आपसी सहयोग के माध्यम से स्वयं सहायता के मसद्धांत पर काम 
करता है- 
सदस्यों का अधधकार। 
● 

सहकारी सममयत अधधयनयम, 1912 के तहत एक सहकारी सममयत बनाई जा सकती है। 



कम से कम दस सदस्यों के साथ। पंजीकरर् के मलए, उप-कान नों के साथ एक आवेदन 

सोसाइटी को सहकारी सममयतयों के रजजस्रार को प्रस्तुत करना होगा। 
● 

सहकारी सममयतयों को यनम्नानुसार वगीकृत ककया जा सकता है: 
1) उपिोक्ताओं की सहकारी सममयत - बबचौमलयों की ि ममका को खत्म करने के मलए बनाई 
गई 

और उपिोक्ताओं को उधचत म कय पर उच्च गुर्वत्ता वाली वस्तुओं और सेवाओं की आप यतथ। 
2) उत्पादकों की सहकारी सममयत - उत्पादकों को कच्ची खरीद में मदद करने के मलए बनाई 
गई 

सामग्री, उपकरर्, उपकरर् आदद 

3) सहकारी ववपर्न समाज - के मलए एक अनुक ल बाजार सुयनजश्चत करने के मलए गदठत 

छोटे उत्पादकों को बबिी बेचने और बबिी पर अच्छा ररटनथ प्राप्त करने के मलए। 

4) सहकारी िेडडट सोसाइटी - सदस्यों को ववत्तीय मदद प्रदान करने के मलए गदठत 

कम ब्याज दरों पर ऋर् के माध्यम से। वे मेम के बीच बचत की आदत को प्रोत्सादहत करते 
हैं- 
bers। 
इफको: िारतीय ककसान 

और उवथरक 

को-ऑपरेदटव मल। 
कृिको: कृषक 

िारती सहकाररता। 
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5) सहकारी कृवष समाज - का गठन बड़ ेपैमाने की अथथव्यवस्थाओं को प्राप्त करने के मलए 

खेती और कृवष उत्पादन का अधधकतमकरर्। 
6) आवासीय सहकारी सममयतयों को आवासीय मकान बनाने के मलए मेम को- 
उनके यनमाथर् या सदस्यों को ऋर् प्रदान करने के मलए स्वयं का यनमाथर् करने के मलए 

मकानों। 
● 

सहकारी सममयतयों का गठन आसान है और एक जस्थर जीवन है। सदस्यता खुली है 



सिी और सदस्यों के पास सीममत देयता है। के आधार पर लोकतांबत्रक प्रबंधन है 

'वन-मैन, वन वोट'। समाजों का जस्थर जीवन है और वे सरकार का आनंद लेते हैं- 
tronage। 
● 

वे अपयाथप्त प ंजी, प्रबंधन में समस्या और आपस में टकराव से पीडड़त हैं 
सदस्य हैं। प्रत्यक्ष इनाम के अिाव के कारर् सदस्यों में पे्ररर्ा का अिाव है 

व्यजक्तगत प्रयास के मलए। अत्यधधक सरकारी ववयनयमन और यनयंत्रर् िी हो सकता है 

उनके मलए समस्या है। 

● 

सहकारी सममयतयों के कमजोर वगों के िोषर् से बचाने के मलए उपयुक्त हैं 
समाज और उनके आधथथक दहत को बढावा देना। यह आदिथ है जहां सेवा का मकसद है, और 

लाि नहीं, प्राथममकता है। 

9.10 िममथनल व्यायाम 

1. 'सहकारी सममयत' का अथथ क्या है? 

2 

एक हाउमसगं को-ऑपरेदटव सोसायटी द्वारा क्या गयतववधधयााँ की जाती हैं? 

3. सहकारी सममयतयों के लोकतांबत्रक प्रबंधन का क्या मतलब है? 

4. दो उदाहरर् प्रत्येक उपिोक्ताओं की सहकारी सममयतयों और उत्पादकों के सह- 
सहकारी सममयतयां। 
5. सहकारी सममयत का ववपर्न से क्या तात्पयथ है? 

6. ककस स चना और दस्तावेजों को रजजस्रार को समय पर जमा करना होगा 
सहकारी सममयत का पंजीकरर्? 

7. सहकारी ऋर् सममयतयों के कायथ बताए। सहकारी के प्रकार बताएं 

िेडडट सोसाइटीज, प्रत्येक को एक उदाहरर् देते हुए। 
8. uc प्रोड्य ससथ को-ऑपरेदटव सोसाइटी ’और difference माकेदटगं को- के बीच अंतर बताएं 

ऑपरेदटव सोसायटी ’। 
9. सह-सदस्यों के बीच संघषथ और पे्ररर्ा की कमी के कारर् क्या हैं? 

ऑपरेदटव सोसायटी? 

9.11 प्रमखु सवालों के जवाब 

9.1 (i) पारस्पररक मदद, (ii) ऋर्, (iii) ववपर्न, (iv) बबचौमलये, (v) ककसान ' 

9.2 (i) स्वैजच्छक, आधथथक, (ii) सेवा, (iii) कान नी इकाई, (iv) सरकार 



(v) िागीदारी 
9.3 (i) सत्य, (ii) गलत, (iii) सत्य, (iv) सत्य, (v) गलत 
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9.4 (i) प ंजी, (ii) लाि, (iii) पाररश्रममक, (iv) राष्र, (v) सरकार 

आपके मलए गतिववधध 

क्या आपके इलाके में कोई सहकारी सममयत है? यदद हााँ, तो कायाथलय जाएाँ और पता करें: 
(क) समाज का उद्देश्य क्या है? 

(ख) समाज के सदस्य कौन हैं? 

(ग) समाज की गयतववधधयााँ क्या हैं? 

(d) क्या समाज को अपने कायों में कोई समस्या आती है? 

 

--------<o>-------- 
THANK YOU 
 


